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Predhovor

Dlhodoby zamer Technickej univerzity v KoSiciach (dalej TUKE) stanovuje ciele vo vzdelavacej,
vedeckej, vyskumnej, vyvojovej, umeleckej, inovacnej, podnikatel'skej a dalSej tvorivej Cinnosti
na obdobie 2016 - 2026. Vychadza z vizie TUKE, z jej poslania vymedzeného v Statute, z analyzy
jejpostavenia vo  vzdelavacom, vedecko-vyskumnom i spolo¢enskom priestore,
z predchadzajucich dlhodobych zamerov a z vyznamnych narodnych a medzinarodnych
dokumentov zameranych na oblast’ vysokého Skolstva.

Dlhodoby zamer vychadza z koncepcie rozvoja a potrieb fakult ako aj jednotlivych sucasti TUKE
a nimi definovanych rozvojovych priorit a z celouniverzitnej koncepcie rozvoja a stratégie TUKE
na dalSie obdobie. Dlhodoby zamer je vychodiskom pre dlhodobé zamery fakult a dalSich
pracovisk TUKE.

Dlhodoby zamer je zamerany na strategické ciele, ich konkrétne napifianie, opatrenia a nastroje
k tomu smerujuce su suCastou aktualizacii dlhodobého zameru na prislusné roky. Kazdy
Ciastkovy ciel bude podrobnejSie rozpracovany, priCom sa stanovi plan klu€ovych realizacnych
opatreni pre dany rok a ur€ia sa meratelné indikatory ich plnenia. DIhodoby zamer Technickej
univerzity v KoSiciach bude takto kazdoro&ne vyhodnocovany a aktualizovany. Takyto pristup
umoziuje kazdoro¢ne rozsirit zoznam priorit o aktualne ulohy s kratSou dobou realizacie ako aj
reagovat na najnovsi vyvoj na TUKE, v oblasti vysokého Skolstva i celej spolo¢nosti.

Rozhoduijuce pre Uspesné spinenie strategickych priorit a postupné napifanie giastkovych cielov
dlhodobého zameru je, aby si ich osvojili ¢lenovia Akademickej obce Technickej univerzity
v KoSiciach a aktivne sa na tomto procese podielali. Uspe$né napitianie dlhodobého zameru
vyznamne ovplyvnia aj vonkajSie spolo¢enské pomery v ktorych sa bude Technicka univerzita
v KoSiciach v najblizSom desatro€i rozvijat.

Vdaka mnohym vynimo&nym ludom, ktori na univerzite pdsobili a pésobia, stoji TUKE na
pevnych zakladoch a v dalSom obdobi by mala maximalne taZzit zo svojich silnych stranok. Tieto
vS8ak bude potrebné, vo vazbe na su€asnu situaciu a podmienky, ako aj aktualne spoloenské
potreby, dalej rozvijat, posilfiovat poziciu TUKE vo vSetkych oblastiach nadalej upevriovali, aby
sa k nej jej Studenti, absolventi a zamestnanci hrdo hlasili. Preto ponukame nasledovnu viziu,
osem strategickych priorit a ich Ciastkové ciele.
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O univerzite

Technicka univerzita v KoSiciach bola zalozena v roku 1952, no jej korene treba hladat v hibokej
minulosti. UZ v roku 1657 bola v KoSiciach zaloZzena Universitas Cassoviensis, ale technické
vzdelanie bolo na uroven vysokoskolského povySené az v roku 1762, ked bola rakusko-uhorskou
panovni¢kou Mariou Teréziou zalozena Banicka akadémia v Banskej Stiavnici. T4 poskytovala
vzdelanie a vyvijala vyskumnu ¢innost v celom komplexe vednych odborov, od rudného banictva
az po vyrobu a spracovanie kovovych materialov.

Zarodky technického vysokého Skolstva v KoSiciach siahaju do roku 1937, ked bola Zakonom
¢. 170 Ceskoslovenskej republiky zriadena Statna vysoka $kola technicka Dr. Milana Rastislava
Stefanika v Kosiciach. S vyugovanim sa malo zagat' uz v $kolskom roku 1938/39, no predvojnové
udalosti po Viedenskej arbitrazi prinutili prestahovat ju najskér do PreSova, potom do Martina,
az nakoniec zakotvila v Bratislave a dala zaklad dnednej Slovenskej technickej univerzite
v Bratislave.

K skutocnému zrodu Vysokej Skoly technickej v KoSiciach do$lo na zaklade Vladneho nariadenia
€. 30./1952 Zb. z 8. jula 1952, ktorym bola tato zriadena s tromi fakultami. Vyznamnou udalostou
bolo premenovanie Skoly na Technicku univerzitu v KoSiciach na zaklade zakona SNR
z 13. februara 1991.

Dnes na deviatich fakultach TUKE Studuje spolu cca 10 000 Studentov a pracuje viac ako 700
profesorov, docentov, asistentov a rovnaky pocCet vyskumnych a technicko-hospodarskych
pracovnikov. Okrem fakult disponuje TUKE radom celouniverzitnych pracovisk zameranych
najma na rieSenie velkych projektov vedecko-vyskumného charakteru.

Technicka univerzita v KoSiciach pokryva Siroké spektrum potrieb vzdelavania nielen pre region
vychodného Slovenska, ale v mnohych odboroch je jedinym centrom vedy, vyskumu
a vzdelavania nielen na Slovensku, ale aj v stredoeurépskom priestore. Uzko spolupracuje
s inymi univerzitami a s priemyselnym zazemim regionu i celého Slovenska.

Fakulty

= Fakulta banictva, ekoldgie, riadenia a geotechnologii 1952
= Hutnicka fakulta 1952
= Strojnicka fakulta 1952
= Fakulta elektrotechniky a informatiky 1969
= Stavebna fakulta 1976
= Fakulta vyrobnych technolégii 1992
= Ekonomicka fakulta 1992
= Fakulta umeni 1998
= Letecka fakulta 2005
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Vizia

Technicka univerzita v KoSiciach ako popredna vyskumna a vzdelavacia institicia na narodne;j
urovni a uznavana v zahrani€i, ako pritazlivé miesto s kolegialnou a vludnou atmosférou pre
tvorivé aktivity svojich Studentov a zamestnancov, spoluvytvarajucich kultivované sudrzné
spoloCenstvo, vybavena modernou infrastruktirou, ako sebavedomé a atraktivne centrum
kreativity a inovativnych pocinov na prospech poznania a spolo¢nosti.

Poslanie

Zakladnym poslanim Technickej univerzity v KoSiciach, ako vyskumnej institucie,
ktora je suCastou eurdpskeho vzdelavacieho a vyskumného priestoru, je chranit
poznanie, rozvijat vzdelavanie a Sirit vzdelanost na zaklade vedeckych poznatkov a tvorivej
vedeckej a umeleckej ¢innosti v duchu narodnych a v§eludskych humanitnych a demokratickych
tradicii.

Technicka univerzita v Kosiciach venuje déraz na:

= Napinanie kritérii kvality a presadzovanie &ft dokonalosti a intelektualnej vyspelosti
vo vSetkych oblastiach innosti.

= Excelentnost dosahovanych vysledkov v oblasti vedy, vyskumu, inovacii i tvorivej
a umeleckej €innosti.

= |Interdisciplinaritu vo vede, vyskume, transfere technoldgii a vzdelavani za ucelom
dosahovania integrovanych a synergickych vysledkov.

» |nternacionalizaciu so zameranim na vytvaranie univerzitného prostredia so zretelnym
medzinarodnym charakterom.

Hodnoty a principy

= Kultura akademického prostredia zalozena na ideach pravdy, dobra, [udskosti
a spravodlivosti.

= Sloboda vo vzdelavacej, vedeckej a umeleckej ¢innosti.

= Zodpovednost za pokrok v poznani a rozvoj spolo¢nosti.
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Strategické ciele v oblasti vzdelavania

Poskytovat’ kvalitné vzdelavanie vo vSetkych stupnoch stadia, ktoré svojou atraktivitou
pomodze zvysSit zaujem o Studium na TUKE nielen zo strany kvalitnych domacich,
ale i vaésieho pocétu zahraniénych uchadzacov, ako aj zvysSit' zaujem zamestnavatelov
0 absolventov TUKE

= Vytvarat podmienky na lepSiu adaptaciu Studentov prvych ro€nikov ihned po ich nastupe
na univerzitu.

= Skvalithovat' Studijné programy, uroven prednasok, cvi€eni a konzultacii, s ciefom podnietit
a zvySovat zaujem kvalitnych uchadzacov o studium na TUKE.

= Neustale vytvarat podmienky pre tvorivy dialdg so Studentmi na baze kolegialneho
a ustretového pristupu pedagdgov.

= Zavadzat nové, moderné formy interaktivneho vzdelavania na baze mobilného vzdelavania
(m-learning).

= Podporovat prirodzené danosti Studentov, rozvijat schopnosti nadanych Studentov, vytvarat
podmienky pre Specialnu starostlivost’ o talentovanych Studentov.

= Viest dialég s predstavitelmi zamestnavatelov, zohladnit ich poziadavky a namety a tie
adekvatne transformovat do pedagogického procesu, zvysit zapojenie odbornikov z praxe do
pedagogického procesu.

= ZvySovat kvalitu ponukanych Studijnych programov najma v anglickom jazyku a presadit,
aby v ramci kazdého programu bol aspon jeden predmet vyu€ovany v cudzom jazyku.

= Kontinualne modifikovat Studijné programy na zaklade vyhodnocovania uplatnitelnosti
absolventov v praxi.

= Zacat diskusiu o moznosti pripravy atraktivnych medziodborovych Studijnych programov
na TUKE.

= Vyznamne zvySit podiel zahrani¢nych Studentov na TUKE.
= Flexibilne pripravovat vzdelavacie aktivity v ramci procesov celoZivotného vzdelavania.

= Vytvarat podmienky pre ziskavanie dvojitého diplomu na zaklade spoluprace so zahraniénymi
univerzitami a podmienky pre ziskavanie titulu ,euroinZinier®.

= Rozsirovat a skvalitfiovat zahrani¢nu spolupracu v Studijnych programoch s dérazom
na mobility Studentov a ucitelov, spolocné programy, spolo¢né vedenie zavere¢nych prac
a pod.

= UZSie prepojit vyuCbu v druhom stupni Studia s vedecko-vyskumnou, resp. umeleckou
Cinnostou a praxou.

= Zvysit zapojenie Studentov do procesov hodnotenia kvality vyucby a zintenzivnit’ spolupracu
so Studentskymi organizaciami.
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= Zvysit zapojenie Studentov do rozvojovych, vzdelavacich a vyskumnych aktivit TUKE
a dalsich institucii.

= PokraCovat v skvalithovani socialnych podmienok pre Studium, vytvarat vhodné zazemie
pre socialnu komunikaciu Studentov.

= Nadalej rozvijat kvalitné informacné a poradenské sluzby pre vSetkych Studentov TUKE.

= PokraCovat’ vo vytvarani vhodnych podmienok pre kvalitny mimo Studijny Zivot Studentov
TUKE (Sport, kultura).

= Vytvorit nové, resp. vyraznejSie propagovat existujuce predmety (programy) pre oblast
podnikania.

= Vytvarat podmienky na prakticky orientované problémové vyu€ovanie (podnety z priemyslu).

= Spolupracovat s domacim a zahraniénym priemyselnym sektorom na priprave a realizacii
tzv. customizovaného vzdelavania.

= ZlepSovat podporu a pomoc v oblasti krizovych situacii.

= Zdokonalovat podmienky pre studium Studentov so Specifickymi potrebami.
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Strategickeé ciele v oblasti vedy a vyskumu

Posilfnovat’ postavenie TUKE ako poprednej vyskumnej univerzity na Slovensku
a uznavanej v zahranici

= Podporovat $pi¢kové vyskumné timy, centra excelentného vyskumu a vysoko Specializované
pracoviska na TUKE.

= ZvySit medzinarodny dopad vysledkov vedecko-vyskumnej, umeleckej a tvorivej Cinnosti
pracovnikov TUKE, vratane narastu citovanosti a ohlasov.

= Motivovat ku kvalitnym publikaénym vystupom v uznavanych impaktovanych periodikach,
k tvorbe naro¢nych inZinierskych a vyznamnych umeleckych diel, ako aj k vyvijaniu modernych
technoldgii, ktoré umocnia domacu a zvySia medzinarodnu prestiz TUKE.

= Finanéne podporovat podavanie patentov a Standardizovat ochranu a vyuzivanie dusevného
vlastnictva na prospech zamestnancov, studentov a univerzity.

= Pokracdovat v budovani UVP Technicom a presadzovat jeho potencial pre efektivnejsi transfer
technoldgii do praxe.

= Podporovat vznik podnikatelskych inkubatorov pre malé a stredné ,Hi-Tech®, ,Start-up®,
resp. ,Spin-off* firmy.

= QOcenovat najlepSie vysledky Studentov a pracovnikov TUKE vo vede, ako aj vyznamné
Lotart-up® a ,,Spin-off* aktivity.

= Pokracovat v budovani spolonych celouniverzitnych pracovisk, vramci koordinacie
s uz existujucou infrastrukturou.

= Systematicky podporovat efektivnu medzinarodnu vedecku spolupracu a zvySit aktivity
a uspesnost TUKE v medzinarodnych grantovych sutaziach s dérazom na Horizont 2020.

= Podporovat pésobenie zamestnancov univerzity vo vedeckych a odbornych grémiach
narodného a medzinarodného vyznamu.

= Nadchnut fakulty a partnerov k interdisciplinarnej vzajomne prospesnej spolupraci, k tvorbe
priestoru pre vynimocné interakcie, ktoré mézu priniest neCakané poznatky a zdsadné
vysledky — objavy.

= Prispiet k vySSiemu zapojeniu Studentov druhého stupna Studia do vyskumu a vyskumnych
kolektivov.

= Podporovat aktivity spojené s organizovanim prestiznych medzinarodnych vedeckych
a umeleckych podujati a konferencii pracovnikmi a Studentmi TUKE.

= Pravidelne vyhodnocovat umiestnenie univerzity v medzinarodnych rankingoch a podiely
jednotlivych fakult v jednotlivych kategoriach hodnotenia.

= Vytvorit lepSie podmienky pre mladych vedcov na TUKE (napr. fond rektora).

= V spolupraci s priemyselnym sektorom vytvarat podmienky na zuzitkovanie vysledkov
vyskumu zamestnancov a Studentov v hospodarskej praxi.
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Strategickeé ciele v oblasti ludskych zdrojov

Zvysovat' starostlivost’ o Studentov a zamestnancov TUKE a systematicky sledovat’
ich kvalifikaény rast

= Vytvarat pre mladych vyskumnych pracovnikov, hlavne absolventov doktorandskych
Studijnych programov (postdoktorandov) priaznivé podmienky, s cielom udrzat kvalitnych
talentovanych vyskumnikov na univerzite (vhodnou finanénou politikou, zapojenim
do vyznamnych projektov a pod.).

= Povazovat dlhodobejSiu vyskumnu skusenost mimo TUKE (najma v zahrani¢i) za vyznamny
faktor priaznivo podporujuci kvalifikany rast.

= Pri habilitacnych a inauguracnych konaniach zvySovat podiel uchadzacov z radov mladsej
a strednej generacie, za predpokladu udrzania vysokych narokov, ktoré su na nich kladené
formou splnenia definovanych minimalnych kritérii a presadzovanim naroCnych etickych
Standardov akademickej profesie.

= ZvySovat mieru socidlnej starostlivosti o Studentov (napriklad rychlym vyplacanim
a roz8irenim S&tipendii), mladych vyskumnych pracovnikov so zaloZzenymi rodinami
(vyuzivanim socialneho fondu) a zamestnancov (zavedenim sabbatical year).

= Vytvarat také pracovné podmienky, ktoré umoznia zosuladit Studijny, resp. profesijny
a osobny Zivot Studentov a zamestnancov univerzity (pripadné zriadenie materskej Skolky,
.detského kutika“, fithes centra, Sportové a kultirne moznosti).

= Stratégiu ludskych zdrojov budovat' s dérazom na plynuli generaénu vymenu.
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Strategické ciele v oblasti riadenia

Zefektivnit’ hospodarenie, riadenie a administrativu univerzity

= PokraCovat v prehlbovani viaczdrojového financovania univerzity a jej fakult
a prostrednictvom vhodnych nastrojov zvySovat “v tom pozitivnom slova zmysle” nezavislost

na Statnom rozpocte.

= PoZadovat a presadzovat taku metodiku financovania verejnych vysokych kol na Slovensku,
ktora jednoznacne zohladni ich kvalitu.

= Zdokonalovat metodiku rozdelovania finanénych prostriedkov v ramci univerzity takym
spbsobom, aby maximalnou mierou zodpovedala prioritam vo vedecko-vyskumnej, umeleckej
a vzdelavacej ¢innosti.

= Zefektivnit a profesionalizovat vnutornu spravu a administrativne Cinnosti na univerzite
zniZzovanim zbyto¢nej byrokratickej zataze a naopak posilnenim cinnosti na tych miestach,
kde je to potrebné. Referaty a odbory rektoratu a dekanatov fakult musia byt vysoko
profesionalnymi kompetentnymi pracoviskami.

= Vykonavat priebezné audity a na ich zaklade uskutoCriovat pripadnu reStrukturalizaciu
rektoratu v snahe optimalizovat jeho €innosti, vratane posilnenia zodpovednosti veducich
odborov, prehodnotenia zaradenia pracovnikov podla ich kvalifikacie a nastavenia
transparentnych motivacnych pravidiel (finanéné ohodnotenie nevynimajuc).
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Strategické ciele v oblasti internacionalizacie

Posilnovat’ internacionalizaciu vSetkych €innosti TUKE a zvySovat’ jej kredit v zahranicéi

= Zvysit doraz na kvalitu zahrani¢nych vztahov a medzinarodnej spoluprace a podporovat
hlavne tie, ktoré maju konkrétne vystupy v podobe spoluprace vo vzdelavani, spolo¢nych
vyskumnych projektov a kvalitnych publikacii; systematicky nadalej rozvijat velmi cennu
a prospesnu spolupracu s tradiénymi partnerskymi univerzitami.

= Nadalej rozvijat u€ast a spolupracu v prestiznych medzinarodnych organizaciach (European
University Association (EUA) a dalSie).

= Podporovat zahraniéné mobility Studentov a tvorivych zamestnancov univerzity hlavne
prostrednictvom programu Erasmus Plus.

= Ziskavat kvalitnych zahraniénych odbornikov, resp. postdoktorandov na vedecku
a pedagogicku pracu, resp. spolupracu a to aj formou dlhsich pobytov na TUKE.

= Trvalo rozvijat kvalitnu vyuc€bu v anglickom jazyku a realizovat aktivity smerujuce k ziskavaniu
vacsieho poctu zahrani¢nych Studentov.

= Spolupracovat s partnerskymi univerzitami na priprave a realizacii dohdd o dvojitych
diplomoch.
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Strategickeé ciele v oblasti rozvoja infrastruktary

Rozvijat’ infrastruktiru TUKE takym smerom, aby zodpovedala rasticim potrebam
modernej vedecko-vyskumnej a vzdelavacej instittcie

= Aktualizovat koncepciu generelu TUKE a po jeho zhodnoteni systematicky realizovat
jeho zamery.

= Vybudovanim nového Objektu v hlavhom kempuse TUKE dosiahnut optimalnu dislokaciu
pracovisk jednotlivych fakult a fakult ako celkov.

= Pokracovat v Uspesnej realizacii projektov vyuzivajuce Eurdpske Strukturalne a investicné
fondy v ramci operacného programu Vyskum a inovacie v programovom obdobi 2014 - 2020.

= Pripravit stavebné projekty v ramci budovania UVP Technicom II.

= Dokoncit rozpracované rozvojové aktivity realizované v ramci projektov UVP Technicom
a INFRA podporenych z Eurdépskych Strukturalnych fondov.

= Pokracovat v revitalizacii, estetizacii a zatraktiviiovani arealu TUKE (vratane aredlu LF a FVT
so sidlom v PreSove) a jeho vstupnych vonkajSich priestorov prostrednictvom situovania
zjednocujucich architektonickych komponentov a celkov vytvorenych na baze jednoty
funk&nosti, technickej dokonalosti a estetiky.

= Nadalej sa systematicky starat o nehnutelny majetok TUKE a zveladovat ho pravidelnou
udrzbou, sanaénymi opatreniami a rekon&trukénymi zasahmi.

= Pokracovat v renovacii a modernizacii ubytovacich priestorov Studentov na internatoch.

= PokraCovat v rekonstrukcii a modernizacii Sportovych objektov (vratane objektov
pri Studentskych domovoch).

= PokracCovat v budovani infrastruktury pre potreby vedy a umenia.

= ZvySovat efektivitu energetického hospodarstva a budov TUKE, ako aj energeticku efektivitu
nehnutelnosti uzivanych TUKE.

= Spracovat plan na spravovanie nehnutelného majetku TUKE do roku 2020.

= Efektivne pracovat na ziskavani inych zdrojov financovania TUKE (efektivnost v podnikatel-
skych aktivitach).

= Modernizécia stravovacich zariadeni Studentskych domovov a jedalni TUKE.
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Strategické ciele v oblasti rozvoja IKT

Skvalitiovat’ a rozvijat’ informa¢né a komunikaéné technoldgie, vratane tvoriacich
systémov a aplikacii, ktoré zabezpecia efektivny vykon vedecko-vyskumnej a vzdelavacej
€innosti na TUKE a jej spravu

= Pokracovat v uspeSnom riedeni narodného projektu Slovenska infraStruktura
pre vysokovykonné pocitanie (SIVVP) financovaného zo Strukturalnych fondov Eurdpskej
unie.

= RozSirovat pristup do vedeckych databaz, on-line kniznych publikacii a elektronickych
Casopisov; podporovat’ videokonferenéné a streamovacie technolégie.

= Systematicky modifikovat informaény systém MAIS na zaklade meniacich sa pozZiadaviek
a v pripade potreby doplnit ho o dalSie moduly.

= Vytvorit podmienky pre SirSie vyuzivanie High Performance Computing pracovnikmi
a Studentmi TUKE.

= Sir§im vyuzivanim vypo&tového potencialu ziskaného prepojenim kapacity superpoéitaca
AUREL a gridovych centier zriadenych na pracoviskach SAV a Styroch slovenskych
univerzitach (STU, ZU, UMB a TUKE) vyznamne zvysit efektivnost a kvalitu vedeckej prace.
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Strategicke ciele v oblasti spoluprace s praxou
a mimoakademickou sférou

Aktivhou spolupracou a komunikaciou s praxou a mimoakademickou sférou upeviovat’
a zviditel'novat’ postavenie TUKE ako poprednej institicie vo verejnom priestore
na Slovensku a popularizovat’ najlepsie vysledky jej Studentov a zamestnancov

= TUKE musi byt neustale prezentovana na verejnosti a o jej vysledkoch, ponukach a atraktivite
sa musi vediet: Spolu s fakultami efektivne prezentovat dynamiku rozvoja, spektrum zaberu
a jedine€nost’ univerzity réznym cielovym skupinam, od zaujemcov o Studium az po SirSiu
verejnost, vratane meédii.

= Rozvijat spolupracu a komunikaciu univerzity s praxou, so Statnymi a samospravnymi
organmi, vysokymi Skolami, ustavmi SAV a daldimi vedeckymi pracoviskami, kultarnymi
indtiticiami a profesijnymi zdruZeniami; aktivnejSie pestovat vztahy s absolventmi
prostrednictvom Alumni klubu TUKE.

= Aktivne identifikovat a podielat sa na tvorbe kli€ovych dokumentov a pripadnych zakonnych
uprav tykajucich sa vysokoSkolského vzdelavania, vedy, vyskumu a tvorivej €innosti.

= Presadzovat a plnit naroéné kritéria pre zaradovanie institucii vysokoSkolského vzdelavania
na Slovensku do kategdrie “vyskumna univerzita”.

= Nadalej rozvijat podmienky pre inovacny, resp. technologicky transfer, vyznamny pre vSetky
fakulty univerzity a ich spolupracu s praxou, v snahe komercionalizovat vysledky vedecko-
vyskumnej a vyvojovej €innosti.

= Osobitny déraz klast na inziniersky pristup v spolupraci s aplikacnou sférou a prenosom
vysledkov vedy do praxe, najma s ohfadom na stratégiu ,Priemysel 4.0







